Dr hab. Robert Kmieciak, prof. nadzw. : Poznan, 26 czerwca 2017 1.
Wydzial Nauk Politycznych i1 Dziennikarstwa

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Michala Sedkowskiego
pt. ,,Media spoleczno$ciowe jako narzedzie angazowania uzytkownikow
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Po ponad éwieréwieczu proceséw decentralizacyjnych w Polsce pojawiajg si¢
pytania dotyczace przysztosci systemu wladzy lokalnej. W debacie publicznej wskazuje
sic na rézne zagrozenia wynikajace albo z naturalnej sklonnosci coraz bardziej
rozbudowanych struktur administracyjnych samorzadu do biurokratyzacji, albo z dazen
~ centralistycznych i etatystycznybh panstwa. Niekorzystny rozwdj wypadkéw w obu
przypadkach moze skutkowaé zanikiem wspolnotowego charakteru samorzadu
terytorialnego w Polsce. Jak si¢ wydaje, odpowiedzia na tak formulowane zagrozenia
moze byé odwolanie si¢ do koncepcji governance, bowiem w badaniach podkresla sie,
- ze mysélenie w tych kategoriach stwarza ramy prawne i nowe mozliwosci rozwoju
demokracji. Governance to funkcja zarzadzania zlozonymi spoleczno§ciami poprzez
koordynowanie dziatan podmiotéw nalezacych do réznych sektor6w. Rola wiladz
publicznych, w tym takze miejskich czy metropolitalnych, jest zatem w mniejszym
stopniu kreowanie polityki, a o wiele bardziej moderowanie polityk publicznych, ktore
- tradycyjnie postrzegarie byly jako domena rzadu. Dodaé nalezy, ze wymienione wyzej
polityki w coraz wigkszym stopniu staja si¢ jednak forum wspélpracy réznych
srodowisk, ktore wywodza si¢ z kregow pozarzadowych. Jest ‘to przede wszystkim
rezultat procesdw samoorganizacji spolecznoéci lokalnych, rozwoju samorzadnosci
i wickszej spojnosei spoleczno-gospodarczej. Tego typu tendencje w naturalny sposéb
sthuza rozwojowi spoleczefistwa obywatelskiego, a wiec przyczyniaja sie do zwigkszenia

partycypacji w rozwigzywaniu probleméw na poziomie lokalnym.




Governance powinno si¢ zatem traktowac jako poszukiwanie rzeczywistego
podporzadkowania administracji pluralistycznemu spoleczenstwu. W konsekwencji,
w tej koncepcji mozna upatrywaé elementéw teéo, co okredla si¢ jako ,,demokracje
uczestniczaca”, ,,demokracje partnerska” czy ,,demokracj¢ interaktywna”. Baza dla tego
typu proceséw powinien byé odpowiedni kapitat spoleczny, a wigc dzialania stuzace
wzrostowi zaufania spotecznego. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zaufanie traktuje
sie jako jeden z podstawowych elementoéw sukcesu §rodowiska lokalnego, ktory mozna
osiaggngé miedzy innymi poprzez ksztaltowanie partnerskich relacji pomi¢dzy
samorzadem i otoczeniem spolecznym. '

Scharakteryzowane wyzej procesy nie mialyby szans na realizacj¢, gdyby nie
bardzo wazne zmiany w zakresie komunikowania politycznego. Dzigki Internetowi
uleglo ono istotnej modyfikacji, a w konsekwencji stato si¢ interaktywne i bardziej
bezposrednie w relacjach wladzy, przede wszystkim lokalnej, z obywatelami. Jest to
szczegblnie widoczne w miastach, ktore w coraz wigkszym stopniu staja si¢ przestrzenia
wirtualnej sfery publicznej. Gtéwnym instrumentem realizacji opisanych wyzej dziatan
staja sic media spolecznoéciowe. Ich wykorzystanie stawia jednak przed uczestnikami
procesu komunikowania szereg wyzwafi. Dotycza one w réwnym stopniu strony
spolecznej, jak i przedstawicieli wiadzy lokalnej. W aglomeracjach coraz bardziej
zauwazalna jest rosngca Swiadomos$¢ obywateli dotyczaca potencjatu plynacego
z interaktywnej roli Internetu. Stawia to powazne wyzwania przed wladzami miejskimi,
ktére powinny zadbaé o wysoka jako$¢ witryn internetowych, szczeg6lnie w kontekscie

“ich responsywnosci.

W badaniach politologicznych brakuje publikacji stanowiacych asumpt do
poglebionej analizy dotyczacej wykorzystania mediéw spotecznosciowych w procesach
wspélrzadzenia miastem. Dlatego tez, zaréwno ze wzgledu na teoretyczng doniostosc,
jak i walory utylitarne, temat podjety przez mgr. Michata Sedkowskiego nalezy uzna¢
za wazny i spolecznie uzyteczny. Bez watpienia daje on mozliwo$¢ wykazania wiedzy
teoretycznej oraz wniesienia do nauki warto$ciowych ustalen, co jest formalnie

niezbedne biorac pod uwage zapisy ustawy o stopniach i tytule naukowym.

Praca sklada sic ze wstepu, czterech rozdzialdw, zakonczenia, bibliografii,
zalacznikéw, a takze spisow tabel, wykreséw, schemat6w 1 ilustracji. Struktura pracy
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od strony formalnej jest poprawna, a wyodr¢bnienie w ramach rozdzialéw
podrozdziatéw i punktdw réwniez nie budzi zastrzezen. Tytul rozprawy sformutowany
zostal przejrzyécie. Uwzgledniono w nim wyraznie problem badawczy bedacy
przedmiotem dysertacji.

Poczatek pracy nie wypada niestety zbyt przekonujaco, poniewaz we wstgpie
Autor zapomniat o kilku waznych dla tej czeéci dysertacji elementach. Przede
wszystkim razi brak hipotez badawczych, ktére powinny by¢ weryfikowane w toku
prowadzonej analizy. Niedosyt rodzi takze pominigcie celéw szczeglowych pracy.
Stabo wypada wreszcie opis metod badawczych. Na poziomie rozprawy doktorskie;
nalezalo wskazaé, ktore metody i techniki badawcze byly wykorzystywane

w konkretnym fragmencie prezentowanego materiahu.

Z zadowoleniem nalezy jednak odnotowac, ze kolejne elementy skladowe pracy,
cho¢ nie pozbawione pewnych wad, prezentuja znacznie wyzszy poziom. Rozdziat
pierwszy ma charakter teoretyczny i sfahowi instruktywne wprowadzenie do dalszej
analizy. Autor kompetentnie scharakteryzowat pojecie wladzy oraz jego ewolucje
w procesie historycznym. Zastanawiajace jest jednak zupelne pominigcie przez mgr.
Michata Sedkowskiego pojecia wladzy lokalnej. Nie ulega watpliwosci, ze w dysertacji
dotyczacej obszaru dzialania administracji zdecentralizowanej nalezato nawigza¢ do
teoretycznych aspektéw funkcjonowania szeroko rozumianego samorzadu. Brak
odniesief do systemu wiadzy lokalnej, aksjologicznych i prawnych podstaw samorzadu
terytorialnego, a takze teorii dotyczacych jego miejsca w systemie zarzadu lokalnego,
jest niestety widoczny w calej pracy. Kolejny podrozdzial Autor poswigcit
charakterystyce proceséw decyzyjnych w polityce. W tym kontekscie nalezy zwrdcié
uwage na momentami nadmierng sklonno$¢ mgr. Sedkowskiego do syntetyzowania
przekézywanych tresci. W omawianym fragmencie dysertacji brakuje bardziej
rozbudowanego, samodzielnego odniesienia si¢ Autora do wykorzystywanych Zrédet.
Zbyt czeste stosowanie w ramach prezentowanego materiatu punktéw czy mySlnikow
sprawia wrazenie pewnej powierzchownosci. W dalszej czgsci rozdziatu mgf
Sedkowski wskazal na ramy teoretyczne pojecia partycypacji. Jest to bardzo dobra cz¢$¢

pracy, w ktérej Autor w spéjny, ale jednoczesnie krytyczny sposéb zwrécit uwage na




zalety i wady wlaczania obywateli w proces rzadzenia. Ponadto interesujaco
scharakteryzowal poziomy i wybrane metody partycypacji publicznej, a takze wskazat
na rosngce znaczenie koncepcji governance, ktéra stuzy wickszemu zaangazowaniu
obywateli w dziatania na rzecz dobra wspélnego. Jak si¢ wydaje, w kontekscie nowych
metod partycypacji mozna bylo réwniez wspomnie¢ o podstawowej sieci dzialaczy
gospodarczych - Grassroots Action Information Network (GAIN), ktéra jest przyktadem
zaangazowania $rodowiska spolecznego przedsigbiorcéw w proces podejmowania
decyzji. Uwaga ta nie zmienia jednak og6lnie wysokiej oceny zaprezentowanych metod
dotyczacych wlaczania obywateli w sprawy publiczne. Calo§¢ rozwazan zawartych w
rozdziale pierwszym konczy spéjny rys historyczny odnoszacy si¢ do rozwoju technik
komunikacyjnych, ktére Autor stusznie uznal za katalizator przemian spolecznych

prowadzacych do powstania aktywnego spoleczenistwa.

W rozdziale drugim mgr Michat Sedkowski skoncentrowal si¢ na analizie
mediéw spolecznosciowych, jako nowoczesnej platformy komunikacyjnej. Nalezy
podkresli¢ szeroka i ugruntowang wiedz¢ Autora w tym zakresie. Z duzym znawstwem
mgr Sedkowski zaprezentowal przyczyny popularnosci i kierunki rozwoju tego typu
mediéw. Okreslit takze mierniki, jakie mozna stosowaé w kontekscie stopnia
zaangazowania uzytkownikéw. Szczegélnie interesujagce sa jednmak rozwazania
dotyczace stosunku wiadz lokalnych do inwestowania w media spotecznosciowe. Autor
wskazal przede wszystkim na problem wykluczenia cyfrowego wciaz znacznej grupy
obywateli, co stanowi intelektua]ilq i technologiczna bariere utrudniajaca
uzytkownikom korzystanie z ushig elektronicznych. Niezwykle wazne sa takze
ustalenia Autora, z ktérych wynika, ze wiadze miejskie traktuja media spotecznosciowe
raczej jako kanal informacyjny, natomiast z duza rezerwa odnosza si¢ do potrzeby
intensyfikacji interakcji pomigdzy nimi a uzytkownikami. Jest to, wedlug mgr.
Sedkowskiego, kluczowe wyzwanie dla obu stron, bowiem nigdy wczesniej nie
prowadzono tego rodzaju komunikacji, w ramach ktérej bezposrednio zainteresowant
maja mozliwos$¢ zaprezentowania stanowiska widocznego dla wszystkich pozostalych
uzytkownikéw. Tym samym konieczne jest wypracowanie zasad komunikacji poprzez
media spoleczno$ciowe na zasadzie negocjacji pomigdzy zaangazowanymi stronami.
Podsumowujac rozwazania zawarte w rozdziale drugim warto jednak zauwazy¢, ze ich
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0g6lng ocene podniostoby wskazanie potencjalnych kierunkéw rozwoju wspélczesnych
metropolii. Nalezy pamietaé, ze zycie ludzi w nowoczesnych miastach jest miedzy
innymi ksztaltowane przez technologie mediéw cyfrowych. Od poczatku XXI wieku
coraz popularniejsza staje si¢ koncepcja inteligentnego miasta — smart city, ktora jest
kontynuacja badan nad zréwnowazonym rozwojem i nowoczesnymi technologiami. Jak
si¢ powszechnie uwaza, inteligentne miasto dziala w oparciu o technologie cyfrowe
w celu zwickszenia wydajnosci i unowoczes$nienia warunkéw bytowych, redukowania
kosztow i zaoszczgdzenia zasobow, a takze zwigkszenia aktywnodci obywateli. Jednym
z najbardziej spojnych uje¢ smart city jest koncepcja Boyda Cohena, ktéry wyodrebnia
sektory niezbedne do tego, aby dane miasto mozna byto uznaé za inteligentne. Z punktu
widzenia badan podjetych przez mgr. Michata Sedkowskiego warto zwrdci¢ uwage na
takie sktadowe tej konstrukcji, jak: smart people (inteligentni ludzie), gdzie szczegdlnie
istotne jest, aby w inteligentnym miescie zyli ludzie uczacy si¢, inicjujacy pozyteczne
dla ich otoczenia zmiany, wykorzystujacy nowoczesne technologie, aktywnie
uczestniczacy w zyciu publicznym oraz smart governance (inteligentne zarzadzanie),
w ramach ktérej zwraca si¢ uwage na potrzebe wspolpracy wladz publicznych
z mieszkancami i lokalnym $rodowiskiem gospodarczym w celu promowania
racjonalnego zarzadzania miastem przy zastosowaniu nowoczesnych ‘téchnologii. Jak -
sic zatem wydaje, zjawisko angazowania mieszkancéw miasta w procesy
wspoétrzadzenia za posrednictwem medidéw spolecznosciowych $wietnie wpisuje si¢

w koncepcje smart city.

Rozdziat trzeci stanowi najbardziej oryginalng czg¢s§¢ rozprawy, bowiem
problematyka wykorzystania mediéw spolecznosciowych przez miasta w Polsce nie
byla dotad szczegllnie eksponowana w dyskursie naukowym. Bez watpienia zatem
przeprowadzone przez Autora badania mialy charakter innowacyjny. Ich gléwnym
celem bylo ustalenie, w jakim stopniu media spolecznos$ciowe sa wykorzystywane do
wlaczania uzytkownikow w procesy wspohrzadzenia miastem. Autor ustalil, ze
wszystkie miasta wojewodzkie maja swoj oficjalny profil na Facebooku, a wybér tej
platformy wynika z faktu jej popularnosci oraz uniwersalno$ci. Nalezy podkreshi¢, ze
badanie zostalo przeprowadzone bardzo rzetelnie od strony metodologicznej. Autor
wyraznie scharakteryzowal tlo badan, postawil jasne cele i pytania badawcze, dokonat
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operacjonalizacji pojeé, a takze klarownie przedstawil przebieg procesu badawczego.
Tym bardziej nalezy zatlowaé, ze w podobnie kompetentny sposob nie skonstruowat
wstepu pracy. Szczegblnie interesujacy jest drugi etap przeprowadzonych badaf,
ktérych podstawa byly wywiady poglebione strukturyzbwane z komponentem
iloéciowym z przedstawicielami miasta Lodzi. W tym celu mgr Sedkowski
wyselekcjonowal dziesie¢ komoérek organizacyjnych funkcjonujagcych w ramach
Urzedu Miasta Lodzi, a takze siedem jednostek podleglych tej instytucji, ktére miaty
swoj profil na Facebooku. Scenariusz wywiadu skladat si¢ trzech czg¢sci; pierwsza
dotyczyta przede wszystkim prywatnego nastawienia respondenta do medidw
spoteczno$ciowych, druga odnosita si¢ bezposrednio do mediéw spolecznosciowych
i ich wykorzystania przez dang komoérke urzedn czy jednostke podlegla oraz
ewentualnych obserwacji respondenta z tym zwiazanych, natomiast cz¢$¢ trzecia
koncentrowala si¢ na problematyce wilaczania obywateli w procesy wspolrzadzenia
miastem, ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjalnych korzysci i probleméw z tym

zwigzanych.

- Badania przeprowadzone w Urzedzie Miasta Lodzi i jednostkach podleglych
pozwolity scharakteryzowaé cele, jakie stawiaja sobie te instytucje w mediach
spoteczno$ciowych. W przypadku urzedu widoczne jest skoncentrowanie uwagi na
dzialaniach informacyjno-promocyjnych. Konsekwencja takiego podejscia jest
sformalizowanie procesu administrowania profilem przez powolany do tego zespol.
Z kolei jednostki podleglte miastu reprezentowaly odmienne podejécie do mediow
spoleczno$ciowych, bowiem inicjatywa zaistnienia w tej sferze pochodzilta od samych
pracownikéw, ktérzy uznali, ze jest to szansa na zaangazowanie uzytkownikow
w dziatalno$¢ jednostki. Warto zauwazy¢, ze wszyscy iﬁformatorzy, bez wzgledu na
miejsce zatrudnienia, pozytywnie odniesli si¢ do idei wspohrzadzenia z wykorzystaniem
mediéw spoteczno$ciowych. W tym miejscu nalezy jednak stwierdzi¢, ze pewnym
mankamentem obranej przez Autora metody byto pominigcie w badaniach strony
spotecznej. Idealnym dopelnieniem informacji uzyskanych od o0séb zatrudnionych
w Urzedzie Miasta Lodzi i jednostkach podleglych bylyby opinie przedstawicieli
organizacji pozarzadowych. Zastanawiajace jest ponadto pominigcie w dywagacjach
dotyczacych todzkiego $rodowiska spolecznego ruchow miejskich, ktére odegraly
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pozytywna role na przyklad w konsultacjach dotyczacych Budzetu Obywatelskiego dla
Lodzi, przywolanego zreszta przez Autora w kolejnym rozdziale. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze badania przeprowadzone przez mgr. Michala Sedkowskiego nalezy
oceni¢ wysoko, a ich wyniki mogg by¢ wykorzystane przez wladze miejskie

w doskonaleniu procesu komunikowania ze spoteczno$cia lokalna.

Podobna uwaga dotyczy rozdzialu czwartego, w ktérym Autor staral sig
przeanalizowaé czynniki wplywajace na wigksze zaangazowanie uzytkownikéw na
profilach miejskich, a takze opracowaé schemat pozwalajacy takie formy aktywno$ci
wzmocni¢. Rozwazania na ten temat zostaly poprzedzone spdjna charakterystyka
medi6w spotecznosciowych, jako narzedzia e-government oraz prezentacja obecnego
stanu rozwoju e-administracji w Polsce. W tym kontekscie mgr Sedkowski zauwazyl,
ze poziom rozwoju ustug elektronicznych w zakresie e-administracji pozostawia
w naszym kraju wiele do zyczenia. Autor zwrdcit ponadto uwage na fakt, ze nie istnieje
jeden zintegrowany system pozwalajacy uzytkownikom czy urzg¢dnikom na dostgp do
informacji publicznych z jednego miejsca, co utrudnia kompleksowa obshuge w zakresie
ushug $wiadczonych przez administracje. Z tego tez wzgledu bardzo wazna jest zawarta
w tym fragmencie pracy propozycja mgr. Sedkowskiego dotyczaca wypracowania
optymalnego modelu komunikacji miasta z uzytkownikami, ktérzy chcg si¢ aktywnie
wlaczy¢ w dyskusje na temat polityk miejskich. Fundamentem zmian w tym obszarze
jest przelamanie bariery braku zaufania pomigdzy strong publiczng 1 spoleczng oraz
budowanie naturalnego dialogu poprzez wzajemne poznanie oczekiwan, a takze
wchodzenie w interakcje na roéznych plaszczyznach. Interesujacym przykladem
budowania zainteresowania, zrozumienia, zaufania, a w efekcie zaangazowania
mieszkancoOw miasta w procesy decyzyjne jest Miejskie Schronisko dla Zwierzat
w Lodzi. Autor shisznie zauwazyl, ze zrédlem powodzenia tej inicjatywy jest
autentyczny dialog, w istocie rzeczy upodmiotowienie uzytkownikow, ktérzy dzigki
zastosowaniu koncepcji storytelling poczuli, ze maja realny wplyw na funkcjonowanie
schroniska, jako jednostki podleglej Urzedowi Miasta Lodzi. Wynika z tego wazny
wniosek dla wladz miasta, ktére powinny podzieli¢ ustugi publiczne na czytelne
kategorie i w wigkszym stopniu wlaczy¢ mieszkancéw w proces wspotrzadzenia. Jak
podkresla mgr Sedkowski, oficjalny profil miejski nalezy traktowaé jako wezel
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komuhjkacyjny przekierowujacy do okre$lonych profili tematycznych. Z punkin
widzenia miasta jest to rozwigzanie korzystne, poniewaz ulatwia administrowanie
i kierowanie przebiegiem dyskusji. Ponadto tego typu rozwiazanie sprzyja prowadzeniu
rzeczywistego dialogu z uzytkownikami, co powinno skutkowaé podniesieniem jakoSci
podejmowanych decyzji. Dobrym przykladem angazowania obywateli poprzez
efektywng komunikacje jest opisany w dysertacji przypadék Budzetu Obywatelskiego
~ dla Lodzi. Pbkazuje on jak wazne jest przyciggniecie i utrzymanie zainteresowania

odbiorcéw na zasadzie narracji ciaglej, ktéra sprzyja efektywniejszej partycypacji.

Bez watpienia wnioski wynikajace z ostatniego rozdziatu pracy mgr. Michata
Sedkowskiego mogg byé bardzo przydatne w dalszych badaniach dotyczacych |
wykorzystania mediéw spolecznosciowych na poziomie lokalnym, ale réwniez
zawieraja w sobie istotny potencjat odnoszacy si¢ do praktyki zycia spolecznego, ktory
powinien byé wykorzystany przez wladze samorzadowe polskich miast w poszukiwaniu
optymalnych form komunikacji z obywatelami, a takze doskonaleniu proceséw

zarzadzania aglomeracjami.

W zakoficzeniu Autor odnidst sic do gléwnego celu badawczego. Pewne
mankamenty tej czesci pracy sa konsekwencja wskazanych wczesniej niedbciqgnic;é
dotyczacych jej wstepu. Bez watpienia zakonczenie bytoby bardziej spéjne w przypadku
odniesienia si¢ mgr. Sedkowskiego do pominigtych niestety we wstepie celéw

szczegdtowych 1 hipotez badawczych.

Na ogdlnie pozytywna ocen¢ zashiguje bibliografia, ktéra liczy 348 pozyci,
w tym szereg publikacji anglojezycznych. Jest to zadowalajaca liczba, szczegdlnie
wobec braku literatury odnoszacej si¢ do tematyki mediéw spolecznoéciowych
wykorzystywanych na poziomie lokalnym w procesach wspohzadzenia. Bibliografia
nie jest, co catkowicie zrozumiate, zbiorem kompletnym. Autor mégt przyktadowo
siegnaé do prac takich autoréw jak: Leszek Porebski, Lokalny wymiar elektronicznej
demokracji, Krakow 2012, Marek Sokolowski (red.) Nowe media i wyzwania
wspdlczesnosci, Torun 2013 czy Olgiert Annusewicz, Funkcje komunikowania
politycznego w  Internecie, ,Studia Politologiczne” 2009, nr 4, jednak brak
wymienionych publikacji nie wplynal w zasadniczy sposéb na obnizenie jakosci
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‘wywodu prowadzonego w obszarze medidw spolecznosciowych i komunikowania
politycznego. Z drugiej strony trzeba jednak zauwazy¢, ze spis bibliograficzny moégt by¢
bardziej rozbudowany, gdyby Autor nie potraktowat zbyt marginalnie problematyki

dotyczacej funkcjonowania samorzadu terytorialnego.

W recenzowanej dysertacji znalazto si¢ stosunkowo niewiele bledow
warsztatowych. Relatywnie najwicksza grupe stanowia wusterki wynikajgce
z niedoskonalej korekty (47 przypadkéw zauwazonych literéwek). Inne uchwycone
w czasie przygotowywania recenzji bledy to:

s. 40. Tabela 2 zostala niewla$ciwie uznana za Schemat 1.

s.57. Tabela 5 powinna zostaé przez mgr. Sedkowskiego oméwiona, a niestety zawarte

w niej tresci nie koresponduja z sasiadujgcym tekstem.

s. 94. Autor chciat z pewnos$cig napisaé, ze: Dla samorzgdéw lokalnych oraz szerzej
calej administracji publicznej to powazmy problem natury ekonomicznej oraz

politycznej, a nie politologicznej.

Przechodzac do uwag koncowych, nalezy podkresli¢, ze praca mgr. Michata
Sedkowskiego jest interesujacym i wartoSciowym dzielem. Autor posiada szeroka
i ugruntowang wiedze w zakresie opisywanych zagadnien. Ponadto potrafil zebraé
i krytycznie wykorzysta¢ cenne materialy Zrodlowe i literatur¢ przedmiotu.

Przedstawione w recenzji uwagi krytyczne nie wplywaja zatem na caloksztalt
pozytywnej oceny pracy. Biorac pod uwage powyzsze stwierdzam, ze rozprawa
doktorska mgr. Michata Sedkowskiego jest wazna poznawczo i spelnia wymogi
okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosz¢ zatem o jej przyj¢cie i dopuszczenie

Autora do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.



